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1 Uéel a doporuéeny zptisob vyuziti materialu

Tento material slouzi k podpofe naplfiovani bodu 0.1 minimalniho standardu kvalitni spravy
dat (,Je jasné stanovena odpovédnost za data uradu a jejich spravu®) resp. opatfeni 1.1.1
Strategie! (,Stanovit odpovédnost za data tradu a jejich spravu®). Jeho cilem je vymezit roli
»Garant spravy dat“, ktera je jednou z kli€ovych roli pro rozvoj spravy dat v organizaci.

Pojem ,,role“ pouzivame obecné pro oznac¢eni mnoziny odpovédnosti, jejichz naplnéni je
oCekavano od osoby nebo skupiny osob (napf. organizacni jednotky), které je tato role
pfidélena. Konkrétné v tomto materialu popsana role ,,Garant spravy dat“ bude pridélena
jedné konkrétni osobé v uradu a mnozina jejich odpovédnosti je definovana dale v kap. 2.2.

Pojmenovani role ,Garant spravy dat® oznacujeme za pracovni, nebot netrvame na jeho
pouzivani v této podobé a nechavame na rozhodnuti jednotlivych tGradt, jakym zptisobem
a pod jakym nazvem bude tato role zavedena. Vzhledem k uvedenému chapani role (jako
mnoziny odpovédnosti) netrvame ani na tom, aby byla takto souhrnné nazvana mnozina
odpovédnosti v ufadu explicitné definovana jako nova samostatna role. Roli je mozné zavést
i tim, Ze bude tato mnoZina odpovédnosti za¢lenéna do definice nékteré, z jiz existujicich roli
v Ufadu (tzn. napf. do pracovni naplné nebo vymezeni nékteré stavajici role budou vélenény
body uvedené v kap. 2.2).

Pocitame s tim, Ze fungovani zavadénych roli mize byt zpocatku neformalni a zavislé na
konzultacni podporfe DIA, ¢asem by ale mélo pfejit do rutinni podoby a byt formalizovano
explicitni definici roli a jejich odpovédnosti zakotvenou v internich pravidlech ufadu.

Obecné plati, Ze cilem zavedeni jakékoliv role v organizaci je jasné vymezeni a pfidéleni
odpovédnosti v urcité oblasti. Zavedeni role neznamena a nepredpoklada nutné vytvoreni
nového pracovniho mista, pfestoZze u nékterych kapacitné naro¢nych roli se to nabizi. Je
nanejvy$ zadouci, aby (z davodu uvedenych dale v kap. 2.1) byla konkrétné role ,,Garant
spravy dat“ obsazena nékym ze stavajicich €lent nejvyssiho vedeni uradu. Pocita se pfi
tom stim, Ze takto vysoce postaveny vedouci pracovnik deleguje vyznamnou ¢ast
kazdodenniho vykonu pfidélenych odpovédnosti na jiné vedouci a/nebo podfizené pracovniky.
Jeho ukolem je ,zajistit, aby se néco stalo” — v tomto pfipadé typicky prostfednictvim druhych,
jejichz praci fidi. Kapacitni naro¢nost této role je odhadovana na jednotky hodin mésiéné.

1 Strategie pro spravu dat ve verejné spravé Ceské republiky (2026-2030), oficialné Strategie fizeneho
pfistupu k datam pro zajisténi podminek pro kvalitni spravu datového fondu VS CR.
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2 Vymezeni role ,,Garant spravy dat“

2.1 Proc je tato role potiebna

Systematicka pozornost vénovana samostatné tématu dat je pro velkou vétSinu urfadt nécim
zcela novym. Aktivity popsané a navrhované v této strategii proto mifi na dlouhodobou
.kulturni zménu“ celkového vztahu ufadu k datm, ktera se neobejde bez silné a vytrvalé
fadové pracovniky). Prvnim nutnym predpokladem pro zahajeni prace na naplhovani
minimalniho standardu kvalitni spravy dat je proto nominace ¢lena nejvy3Siho vedeni ufadu,
ktery si vezme prosazovani kvalitni spravy dat napfi¢ ufadem ,za své“ a jasné to deklaruje,
najde v ufadu vhodné lidi pro zapojeni do aktivit souvisejicich se spravou dat a jejich
prostiednictvim zajisti efektivni rozvoj spravy dat v Gradu.?

Tato role je potfebna, aby byla:
» zajisténa silna, dlouhodoba a jasné deklarovana podpora spravy dat ,shora“, fj.
Z urovné nejvyssiho vedeni Uradu,
» jednoznacné a konkrétné (jedné osobé) pfifazena vrcholova odpovédnost za spravu
dat uradu,

» zajiSténa zastita a realizace aktivit v ramci spravy dat.

2.2 Vymezeni odpovédnosti

,Garant spravy dat‘ je celkové manazersky odpovédny za rozvoj spravy dat a prosazovani
Strategie v ramci Ufadu. Pfedevsim za:

» zajisténi spoluprace v oblasti spravy dat napfi¢ ufradem a také potfebné soucinnosti
zastupcu Ufadu s pracovniky jinych Grad(?,

» zajisténi koordinace a v€asného pInéni opatfeni dle akéniho planu Strategie a pInéni
dil¢ich ukoll zastupci ufadu v dohodnutych terminech,

» prosazeni zmén uvniti ufadu nezbytnych pro Uuspésné zavedeni opatfeni Strategie (j.
zmén internich procest a postupll, odpovédnosti, fidicich dokumentl, zavedeni
podpurnych nastroja apod.),

» zajisténi maximalniho mozného souladu a synergie nové zavadénych mechanismu
spravy dat s existujicimi mechanismy fungovani a naplfiovani povinnosti ufadu (napf.
v oblasti fizeni zmén, IT, rizik, kvality, kybernetické bezpecnosti, ochrany osobnich
Udaju, analyzy dat, otevienych dat atd. ),

» rozhodovani v kliCovych strategickych otdzkach souvisejicich s daty, zejména pokud
maji dopad napfi¢ vécnymi oblastmi,

» podpora rozvoje datové kultury napfi¢ ufadem a Sifeni povédomi o dllezitosti dat,
nutnosti jejich kvalitni spravy a potencialu jejich vyuzivani.

2 V kontextu této role jde primarné o aspekty spravy dat shrnované obvykle pod pojem ,Data
Governance®, které souvisi s nastavenim pravidel, odpovédnosti a procesl souvisejicich s daty a péci
0 né, tzn. vytvoreni prostfedi pro kvalitni praci s daty v organizaci.

3 Napf. s pracovniky Digitalni a informacni agentury (DIA), ktefi budou Ufadu poskytovat metodickou a
konzultaéni podporu pfi zavadéni opatfeni definovanych Strategii.

4 Na zakladé identifikované dobré praxe nékterych uradl doporucujeme zvazit zformovani prifezového
.datového tymu“ ufadu, ktery by zahrnoval pracovniky dobfe reprezentantujici vyjmenované oblasti
(a pfipadné dalSi) uzce souvisejici se spravou dat.
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2.3 Predpoklady pro idealni naplnéni role

Pro idedlni napInéni by méla byt role ,Garant spravy dat* obsazena ¢lenem nejvy3siho vedeni
ufadu na urovni vrchniho feditele / statniho tajemnika nebo minimalné feditele odboru, ktery
splfiuje nasledujici predpoklady:

» silna autorita napfi¢ uradem

znalost fungovani uradu a kliovych lidi v ném

rozvinuté manazerské dovednosti

efektivni komunikace a vyjednavani

pozitivni vztah k datlim (zku$enosti s jejich vyuzivanim nap¥. pro podporu rozhodovani
a/nebo vnimani jejich dulezitosti pro vykon agend)

Y V V V

Naplnéni role nepfedpoklada nutné vécnou znalost dat Ufadu ani hlub$i znalost mechanismi
spravy dat. Jedna se o vrcholovou manazerskou roli, nikoliv o roli expertni/znalostni.

2.4 Podpora ze strany DIA

Pro podporu uspésného obsazeni a vykonu role ,Garant spravy dat® nabizi DIA
prostfednictvim projektového tymu spravy dat:

» osobni vysvétleni oCekavani od této role v kontextu celé spravy dat vybranym ¢lenim
nejvyssiho vedeni ufadu

» prubéznou komunikaci klicovych témat spravy dat individualné pfizpisobenou pro
nejvyssi vedeni konkrétniho ufadu (primarné zaméfenou na smysl a pfinosy spravy
dat pro dany ufad)

» pomoc pfi formovani a v zacatcich fungovani prufezového ,datového tymu“ Gradu
(pokud bude ufad sméfovat k jeho ustaveni)

» prubézné rozSifovanou nabidku pfipravenych podplrnych materiald pro efektivni
vykon role a spravy dat jako takové

» zapojeni do pracovni skupiny / pracovniho tymu pfi Radé viady pro informacni
spolec¢nost — moznost sledovat a ovliviiovat déni kolem dat napfi¢ vefejnou spravou



